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Raport przygotowany zostal w ramach realizacji zadania ,,Staropolescy. Serial osiedlowy, sezon pierw-
szy” wspolfinansowanego ze srodkéw Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, Urzedu Mia-
sta Lodzi oraz Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich. Wnioskodawcg i realizatorem zadania
bylo Stowarzyszenie Spolecznie Zaangazowani.

W zalozeniu inicjatoréw dzialanie bedzie realizowane cyklicznie, a sezon pierwszy jest pierwszym
etapem wdrazania pomystu. Na bazie zdobytych doswiadczen modelowa¢ bedziemy kolejne edycje ,,se-
rialu”. Z tego tez powodu prowadzimy ewaluacje¢ angazujac w nig wszystkich gtéwnych interesariuszy.
Pozyskane informacje zwrotne i wlasne refleksje oraz zestawienie ich z mozliwo$ciami organizacyjno-fi-
nansowymi stanowi¢ beda podstawy realizacji kolejnych sezondw serialu.

Realizacja projektu ,Staropolescy. Serial osiedlowy, sezon pierwszy” byla motywowana checig dotar-
cia do 0s6b o ograniczonym dostepie do kultury oraz upowszechniania kultury w miejscach nietypo-
wych - podworkach kamienic. Trzecig motywacja byla che¢ zintegrowania srodowiska lokalnego (oséb
mieszkajacych w danej wspolnocie, ale takze 0séb z réznych wspoélnot lokalnych), w oparciu o dzialania
kulturowe. W zwiazku z powyzszym we wniosku o dofinansowanie przedsiewziecia w ramach Progra-
mu Edukacja kulturalna zaplanowano realizacje dwdch rodzajow dziatan: edukacje kulturalng poprzez
animowanie spolecznosci lokalnych z wykorzystaniem technik narracyjnych i teatralnych (przygoto-
wanie, na bazie opowiesci mieszkancow, pieciu odcinkéw serialu wraz z ich prezentacja w wybranych
wspolnotach) oraz budowania partnerstwa miedzyinstytucjonalnego i miedzysektorowego. Realizacja
powyzszych zadan miata umozliwi¢ osiagniecie dwoch kluczowych rezultatow:

« rezultatu gtéwnego - wzrostu kompetencji spoteczno-kulturowych uczestnikow;

« rezultatu pobocznego - rozwijania sieci wspdtpracy lokalnej podmiotéw angazujacych si¢ w dziatania

spoleczne i kulturowe na terenie miasta.



Pierwotnie planowano realizacje¢ projektu na okres od kwietnia do pazdziernika 2021 roku, aczkolwiek,
ze wzgledow pandemicznych i wynikajacej z tego destabilizacji, realizacja projektu zostala rozciagnieta
w czasie (do grudnia 2021). W zwigzku z tym konieczne byto elastyczne podejscie do realizacji, na skutek
czego podjete dzialania nieco réznily si¢ od pierwotnych zalozen projektu. Nie zmienila si¢ zas idea i cele
dziatania. Migdzy innymi ze wzgledu na powyzsze utrudnienia oraz ograniczone mozliwosci techniczne
i organizacyjne zakres ewaluacji projektu zawezono do oceny osiaggniecia rezultatu gtéwnego, tj. dziata-
nia zwigzanego z realizacjg i prezentacja odcinkéw serialu, ktére odbyly si¢ w wybranych wspélnotach
zlokalizowanych na terenie osiedla Stare Polesie w okresie od 5 do 7 listopada 2021 roku (uwzgledniajac
w nich etap tworzenia).

Zadanie realizowane bylo w 5 lokalizacjach, ktore wybrane zostaly w drodze zgloszen oraz wcze-
$niejszej pracy animacyjnej realizatora. Ich rozproszenie (stosunkowo nieduze odleglosci pomigdzy
nimi) i sposob realizacji zadania zwigzane byly z ideg tworzenia ,,punktéw kultury” na obszarze osiedla.
Punktéw, pomiedzy ktorymi uczestnicy i widzowie mogliby wedrowac ogladajac kolejne ,,odcinki” seria-
lu. Wybrane lokalizacje musialy réwniez spelnia¢ warunek techniczny: musialy by¢ na tyle duze, by méc
w nich zmie$ci¢ i scene z naglto$nieniem, i widownie.

Z kolei zadanie sieciowania polegalo na dotarciu i zainicjowaniu relacji z wybranymi instytucjami
kultury, ktore zadeklarujg che¢ dtugookresowej wspotpracy na rzecz mieszkancéw i w przestrzeniach
miasta (wychodzenie z murdw instytucji). Rozpoczeto dziatania z Muzeum Miasta Lodzi, Centrum Dia-
logu 4 Kultur im. Marka Edelmana oraz - w ramach Programu Przestrzenie Sztuki - z Fundacja Materia
i Teatrem Chorea. Nawigzane kontakty owocujg planami realizacji wspolnych inicjatyw w roku 2022
(warsztaty, przedstawienie, §piew, animacje, spacery z przewodnikiem).

ZALOZENIA METODOLOGICZNE

Ewaluacja projektu prowadzona byla w trzech momentach czasowych: w czasie tworzenia serialu, w trak-
cie przedstawien w podwdrkach oraz dwa miesigce po zakonczeniu wydarzen. W ramach pierwszego
pomiaru grupe badanych stanowili artysci (animatorzy, aktorzy, muzycy) odpowiedzialni za przygoto-
wanie przedstawien. Badanie zrealizowano za pomoca techniki indywidualnego wywiadu poglebionego
(wywiad swobodny), a takze grupowej dyskusji. Natomiast nadrzednym celem badania bylo poznanie
preferowanych i oczekiwanych rezultatow, ktére chciano osiagna¢ poprzez dziatania w podwérkach wy-
branych wspdlnot lokalnych. Ten element badania byl o tyle wazny, ze w wyniku jego realizacji (roz-
mow z artystami) okazalo sie, ze nieco zmienita si¢ (w stosunku do pierwotnie diagnozowanej) grupa
adresatow planowanego przedsiewziecia. Z kolei w trakcie drugiego pomiaru (realizacji spektakli) pro-
wadzona byla obserwacja (w trakcie dwoch spektakli z pigciu zrealizowanych), a takze spontaniczne
rozmowy z osobami bioragcymi udzial w wydarzeniu (przedstawicielami widowni). W ramach trzeciego
pomiaru zastosowano technike indywidualnych wywiadéw poglebionych, a takze formularz ankiety on-
line, w ktérym dominowaly pytania otwarte. Wywiady zrealizowano z liderami wspélnot — podwdrek
i kamienic (4 osoby z 5 0s6b planowanych), w ktérych zrealizowano przedstawienia. Natomiast ankie-
te online wypelnily trzy kategorie badanych: artysci realizujacy spektakle (formularz wypelnity 2 osoby
z 8 0sOb planowanych), organizatorzy projektu (formularz wypelniata 1 osoba z 2 0séb planowanych)
oraz obserwatorzy posredni — osoba filmujaca wydarzenie oraz robigca zdjecia (formularz wypetnita
1 osoba z 2 0s6b planowanych). Cho¢ poziom zwrotu ankiet nie jest w pelni satysfakcjonujaco, to jednak
zebrany material umozliwil ocene projektu z czterech réznych perspektyw. Strukture badania przedsta-
wia takze ponizsza tabela.

Tabela 1. Struktura badania ewaluacyjnego projektu: ,Staropolescy. Serial osiedlowy, sezon pierwszy”.

GRUPA BADANA
TECHNIKA

CZAS | SPOSOB LIEC7A7
BADANIA BADANIA AKTORZY WSPOLNOT | ORGANIZATOR OBSEWATORZY
(UCZESTNICY)

wywiad swobodny

dyskusja grupowa

PRZED
SPEKTAKLAMI rozmowa
indywidualna
ankieta online
wywiad swobodny
dyskusja grupowa
W TRAKCIE
SPEKTAKLI rozmowa
indywidualna
ankieta online
wywiad swobodny
dyskusja grupowa
PO
SPEKTAKLACH

rozmowa
indywidualna

ankieta online

Zrédto: Opracowanie wiasne.



W ramach prowadzonej ewaluacji zastosowano cztery kryteria: trafnos$¢, skutecznos¢, uzytecznosé
oraz oddziatywanie. Kryterium trafnosci pozwolito oceni¢, czy zakladane cele projektu odpowiadaty
potrzebom lokalnych spofecznosci — wspolnot, w bramach ktérych odbywaly sie przedstawienia. Sku-
teczno$¢ to standard, ktory pozwolit oceni¢, czy udalo si¢ zrealizowac zakladane cele. Z kolei kryte-
rium uzytecznosci umozliwilo znalezienie odpowiedzi, czy rezultaty projektu byly tozsame z potrzeba-
mi mieszkancow. Natomiast oddzialywanie pozwolilo oceni¢, czy ewentualne korzysci odniesione przez
uczestnikow projektu maja szerszy wplyw na osoby, ktére mialy mozliwos¢ zobaczy¢ spektakle, jak i te,
ktére nie ogladaly przedstawien, a mieszkaja w kamienicy, w ktorej realizowano projekt. Szczegdtowy
schemat zastosowania opisanych kryteriéw przedstawiono na ponizszej rysunku.

POTRZEBY ----:

1
1
1
1

REZULTATY

CELE NAKELADY DZIAtANIA PLANOWANE

| NIEPLANOWANE
TRAFNOSC SKUTECZNOSC . UZYTECZNOSC ODDZIALYWANIE

Zrédto: Opracowanie wasne.

W tym miejscu warto nadmieni¢, ze schemat ten zastosowano do ostatniego pomiaru, czyli wywiadéw
swobodnych prowadzonych z liderami wspolnot bioracych udzial w projekcie oraz ankiet online wy-
pelnianych przez artystow, organizatoréw oraz obserwatoréw. W ponizszej tabeli przedstawione tresci
pytan, za pomoca ktérych oceniano poszczegélne kryteria.

Tabela 2. Kryteria ewaluacji wraz z dobranymi tresciami pytan.

KRYTERIUM TRESC PYTANIA

Kategorie oséb uczestniczacych w przedstawieniach
Szacowana liczba oséb biorgcych udziat w przedstawieniach
TRAFNOSC
Reakcja oséb uczestniczacych w przedstawieniach
Dostosowanie dziatan do potrzeb wspdélnot
Najwieksze wyzwanie w ramach projektu
Poziom realizacji zaktadanych rezultatow
SKUTECZNOSC Najbardziej udane przedstawienie
Mocne strony projektu
Stabe strony projektu
Reakcja i ocena projektu
Reakcje i ocena przedstawien
UZYTECZNOSC Najwieksze wyzwanie w ramach projektu
Mocne strony projektu
Stabe strony projektu
Zmiany w spotecznosci lokalnej

ODDZIALYWANIE
Sugestie zmian w kolejnych edycjach

Zrédto: Opracowanie wtasne.

POMIAR PIERWSZY
- PRZED REALIZACJA SPEKTAKLI

Jest coraz wiecej przybyszoéw i oni rozwalajqg system.

stowa jednej z organizatorek projektu

W ramach pierwszego pomiaru przeprowadzono trzy indywidualne wywiady pogtebione z artystami:
rezyserem i scenarzystg spektakli, gléwnym animatorem i aktorem, a takze kompozytorem. Poza tym
przeprowadzono jedng dyskusje grupowa z pozostatymi czlonkami zespolu - aktorami i animatorami.
Celem wywiadéw byto ustalenie celow, rezultatow i oczekiwan artystow wzgledem zblizajacych si¢ przed-
stawien. Ponizej przedstawiono najwazniejsze opinie, ktore pojawity si¢ w wypowiedziach badanych.

Rezyser i scenarzysta przedstawien w trakcie rozmowy zapytany o oczekiwania wobec dyskuto-
wanego przedsiewzigcia, w pierwszej kolejnosci zwrdcit uwage na swoje doswiadczenia ze wczedniej-
szych projektéw spotecznych. Wskazywal, ze ich zalozenie polegato na wejsciu ,,ludzi kultury z kulturg
do 0s6b kulturowo wykluczonych’, ale zdaniem badanego z perspektywy czasu: ... bylo to bezczelne i pro-
tekcjonalne traktowanie tematu. W rezultacie tych doswiadczen dla niego i aktoréw realizujacych projekt
»Staropolskich” wazniejszym aspektem stalo si¢ uczestnictwo i zaangazowanie spolecznosci. Natomiast
sama realizacja opisywanego projektu mialta polega¢ na tym, ze tym razem to mieszkancy poszczegol-
nych wspélnot zaproszg artystow i animatoréw do siebie, a ci zaproponuja im wspolna rozmowe o ich
potrzebach i problemach.

Przy tak postawionym celu, zdaniem rezysera i scenarzysty spektakli rezultatem, ktéry dowodzitby
o sukcesie przedsiewziecia, byloby zniesienie pewnych granic mentalnych we wspdlnotach uczestni-
czacych w projekcie. Natomiast najlepszym namacalnym efektem byloby zburzenie muréw i plotéw,
ktdre coraz czesciej dzielg te wspolnoty i oddzielaja ,,s3siadow” z pobliskich kamienic. Jak dodawal suk-
cesem bylaby réwniez sama refleksja i zastanowienie si¢ na relacjami z sasiadami, a w scenariuszu
optymalnym zmiana stosunku do innych. Artysta swoje oczekiwania (marzenia) wzgledem projektu
wyrazal nastepujaco: Nie przeceniatbym naszej obecnosci... Nie spodziewam sig, Ze oni te bramy otworzg
i zniosg mur, ale moment refleksji bytby dla mnie juz duzym sukcesem. W ich bramie pojawig si¢ dzie-
ciaki z innej bramy, Zeby si¢ razem pobawic. Stosunek do tych osob nie bytby taki protekcjonalny; bytoby
dla mnie duzym sukcesem... Ze zapytajg sgsiadke czy w czyms jej poméc i czy wszystko jest w porzgdku.

Odnoszac si¢ do powyzszych wypowiedzi rezysera warto podkresli¢, ze pierwotne zalozenie przed-
siewziecia (jeden z rezultatéw przedstawionych we wniosku), polegajace na podniesieniu kompetencji
spoleczno-kulturowych mieszkancéw ulegto pewnej zmianie. Jak wskazywal rozmdwca, poczatkowo
zespot odpowiedzialny za realizacje projektu myslal, ze trafia do srodowiska wykluczonych spotecznie,
rozumianego w sposob stereotypowy (osoby o niskich kompetencjach spotecznych, zawodowych). Jed-
nak juz w trakcie pierwszych kontaktéw okazalo sie, ze maja do czynienia z osobami zaangazowanymi,
$wiadomi i aktywnymi — liderami wspélnot mieszkaniowych w poszczegdlnych kamienicach. W trakcie
tych pierwszych kontaktéw i spotkan zdiagnozowano jednak inne problemy, ktére réwnie mocno (o ile
nie bardziej) powoduja spoteczne roztamy i wykluczenie. Zdaniem rezysera spolecznosci te s3 samo-
wykluczajace si¢. Mechanizm ten polega na wprowadzaniu si¢ do kamienic nowych oséb, np. ludzi
pracujacych w kulturze, ktorzy integruja si¢ miedzy soba, a nie integruja si¢ z tzw. ,,lokalsami”. Zdaniem
jednej z organizatorek projektu, ktéra przystuchiwala si¢ rozmowie z badanym, pojawiajacy si¢ nowi
mieszkancy uwazajg si¢ za lepszych i przychodza z tzw. kagankiem. Co wigcej, jak zauwaza koordynator-
ka projektu, wraz z ,polepszaniem si¢” lokalnej sytuacji (wczes$niej diagnozowano na tym terenie znacz-
nych rozmiaréw enklawy biedy, ktoére wraz z uwlaszczaniem kamienic ulegaly zanikaniu), zacze¢lo sie



montowanie domofonéw, zamykanie bram i budowanie muréw, co w efekcie doprowadza do powsta-
wania izolacji spolecznej. Mimo wczesniejszej relatywnie duzej spojnosci. Jak zauwaza: Jest coraz wiecej
przybyszow i oni rozwalajq system. Co wigcej, w jej opinii: Trudniejsze jest dotarcie wtasnie do tych,
ktorzy sige majg za lepszych, za nowych, za tych ktérzy przynoszq lepszg jakosc. Oni sq bardziej zamknigci
i wycofani, i tacy okopani. Ja jestem lepszy, o co ci chodzi? Napraw innych.

Natomiast z wypowiedzi rezysera wynika, ze to wlasnie ci nowi mieszkancy stanowia dla niego
glowna grupe docelowa. Realizowane przedstawienia mialyby nowym mieszkancom da¢ mozliwos¢
przyjrzenia si¢ samym sobie i ich zastanym ,,sasiadom”: Nasza obecnos¢... Wstawienie lustra do podwor-
ka, zeby zobaczy¢, co jest za ich plecami.... Efektem tego przygladania si¢ miataby by¢ zmiana postaw
— Stosunek do tych osob [autochtondw — przypis autora], nie bylyby taki protekcjonalny... Cho¢ bada-
ny dodawal, ze oczekiwalby zmiany od obu stron, ale wyraznie akcentowal, ze pierwszy krok powinni
zrobi¢ nowi mieszkancy: Oni muszqg wykona¢ pierwszy ruch, byé moze muszg pierwsi powiedziec ,,dzien
dobry” w sklepie. Bo przeciez wchodza na juz ,,czyj$” teren, a nie odwrotnie.

W odniesieniu do realizacji samych przedstawien zwracal uwage, ze zalezy mu, aby dlugo zamiesz-
kujace osoby (autochtonéw) nie doprowadzi¢ do przekonania, ze oni, czyli nowi mieszkancy, co$ robia
tylko dla siebie: ...zatatwili sobie impreze, majqg event, ze to jest ich... bo to moze poglebic takie poczucie,
Ze oni sqg wybrani.... Dlatego zapraszani do bram mieli by¢ wszyscy, gdyz: Bardzo waznym aspektem tej
integracji jest wspolne przeZycie i to czemu ten projekt stuzy, to jest prowokacja do tego wspdlnego prze-
zycia... Waznym elementem integracji jest wspolne przezycie i chcemy to sprowokowal. Integracja jest
wtedy, kiedy jest wspdlna sprawa.

W podobnym tonie wypowiadal si¢ jeden z gléwnych animatoréw. Zapytany o potrzeby wspdl-
not uczestniczacych w projekcie mowil: Ten swiat niczego nie potrzebuje... Chociaz nie mozemy uzywac
sformutowania, ze to jest Swiat jakis ten, a tamten jest inny... To jest jakas przestrzen, w ktorej ci ludzie
myslg, ze wszystko majq i ze im si¢ udato w zZyciu, Ze te wszystkie elementy ich uktadanki bycia w relacjach
z ludzmi, rodzing, sgsiadami, to wszystko jest utozone, ale to nie jest utozone. Jak zapytamy, co zrobi¢
zeby oczysci¢ podworko z aut, to rodzq sie problemy... i my docieramy do nich i otwieramy te sytuacje,
bo nikt nie chce ze sobg rozmawiac... nawet nie mowimy sobie dzieni dobry w klatkach schodowych, cho¢
mieszkamy od lat... ale dalej jestesmy pozamykani... i my przychodzimy i pukamy w drzwi i mowimy:
Ej, wyjdZcie na podworko, podworko jest wspolne... W dalszej czesci swojej wypowiedzi opisang sytuacje
poréwnal do historii nieletniej, ktérg spotkat w trakcie realizacji jednego ze swoich projektéw spotecz-
nych. Wspomniana dziewczynka prostytuowata sie i mowila, ze to lubi. W trakcie dalszej czesci rozmo-
wy z dziewczyna okazalo sig, ze nie miala rodzicow, wiec jak wspominal badany animator: trzeba bylo
jej uswiadomic istote sytuacji i problemu. Ale nie poprzez umoralnianie, ale zwykla rozmowe i refleksje,
ktorych w jej zyciu brakowalo, bo nikt jej tego nie uczyt. Podobny charakter miaty mie¢ dziatania plano-
wane w projekcie — dzialania uswiadamiajgce zaistnialg sytuacje zréznicowanych spolecznie wspoélnot
i kamienic. Zdaniem badanego animatora: Ludzie si¢ po prostu pozamykali, a my pokazujemy, ze mozna
sobie zaufac... My mamy Swiat w telefonie, a ten swiat obok nas umiera... proste! Mnie prowadzi to w tym
projekcie od kilku lat. W tym kontekscie zapytany o oczekiwane rezultaty i zmiany wywotane przez pro-
jekt wypowiedzial si¢ w nastepujacy sposob: Gdyby ci ludzie zaczgli si¢ odwiedzaé nawzajem... ze bedg sig
spotykac... Bedq sig¢ poznawac takze przez to, co my przemielilismy w glowach po spotkaniach i warsztatach.
Ja na jednym podwérku mowitem o drugim podworku itd. W dalszej czg$ci wypowiedzi doprecyzowal,
ze chcialby osiagna¢ dwa podstawowe cele. Pierwszy z nich: Chciatbym, zeby ze sobg si¢ komunikowali,
spotykali, mowili sobie: czes¢ i dzier dobry... i pamietali o sobie nie na zasadzie wspominek, tylko na za-
sadzie relacji... jesteSmy, potrafimy do siebie zadzwoni¢, péjsé.... Natomiast drugi cel, to $wiadome prze-
kazanie swojej energii i przekonanie 0s6b uczestniczacych, ze moga z niej korzystaé: My musimy kontro-
lowaé, co chcemy im zostawic. Ja bym chcial zostawic to, co mam w sobie. Oddaje swoje Zycie, swoj czas,
swojq energie i chciatbym, Zeby ci ludzie poczuli, ze tg energig i tym Zyciem mozna sig dzielic, to trudne!...

Animatora zapytano takze o obraz wspdlnot lokalnych pét roku po zakonczeniu projektu, w tym
przypadku powiedzial ustami uczestnika (widza): Tak, byt ten projekt, nauczylismy sig wspélpracy z in-
nymi ludZmi, otwartosci i pukania do drzwi. Teraz jesteSmy w podworku czwartym na naszej ulicy, nigdy
tam nie bytam, a teraz wspolpracujemy, bo postanowilismy, ze bedziemy sadzi¢ kwiaty... A jak to sig stato?
Pokazaliscie nam, zZe mozna.

W trakcie grupowej rozmowy z pozostalym artystami (aktorami, muzykami i animatorami) ich tak-
ze zapytano o pozadane efekty przedsiewzigcia. Podobnie jak w przypadku wypowiedzi wczesniejszych,
pojawily sie sformulowania wskazujace na integracje, w tym integracje miedzy wspdlnotami, poznanie
sie i weryfikacje wlasnych pogladow i stereotypow. Artysci, o widocznych rezultatach po szesciu miesig-
cach od zakonczenia projektu, wypowiadali si¢ nastepujaco:

«  Duzo méwimy o tej integracji miedzy sgsiadami. To ja chciatabym, zeby ta integracja si¢ odbyla za spra-
wq tego projektu... Zeby oni byli moze nie przyjaciétmi, ale chociaz kolegami... Ja bym chciata, Zeby
to zaowocowalo... Tak jakby do tego doszla jeszcze pomoc do tej integraciji, Zeby kazdy skorzystat z tego
czym sig zajmuje... bo gadamy, ze oni sq rézni... Zeby wymieniac si¢ doswiadczeniami [Al].

o Mysle, ze cudownie byloby, gdyby ci ludzie z jednego budynku si¢ integrowali, ale tez wspaniale bytoby,
gdyby zaczeli sig integrowad miedzy budynkami... zeby ci aktywni ludzie, ktorzy tak bardzo sig starajg,
Zeby o nig jakos zadba(, poznaliby tez cudzqg przestrzeni i mogliby sie powymieniac wrazeniami i wycig-
gngc wnioski jak tu sobie razem wspolnie poméc [A2].

o Duzym problemem jest to, Ze sq ci naptywowi nowi mieszkaricy, miodzi ludzie zwykle i sq ci tubylcy.
I oni z zalozenia majg juz o sobie jakies zdanie, zanim sig poznajqg, chociaz si¢ nie znajq. I fajnie bedzie
jak przyjdg na to podwdérko i si¢ nawzajem zobaczg... pobedg razem i pouczestniczg w czyms... i zoba-
czq, Ze sq spoko [A3].

Dopytani o plan minimum powiedzieli: Plan minimum to bytoby, gdyby wszyscy mowili do siebie: dzien
dobry [A2]. Natomiast podsumowujac przytaczane wypowiedzi artystow stwierdzi¢ mozna, ze ich nad-
rzednym celem i pozadanym efektem bylaby integracja naplywajacych nowych mieszkancow do kamie-
nic Starego Polesia z osobami mieszkajacymi tu od wielu lat. W tym przypadku kotem zamachowym
integracji powinni by¢ nowoprzybyli, acz ci postrzegaja siebie za tych lepszych, ktérzy niekoniecznie
musza cokolwiek (ze sobg) zrobi¢.



POMIAR DRUGI
- W TRAKCIE REALIZACIJI SPEKTAKLI

W ramach ewaluacji przeprowadzona zostata obserwacja dwoch z pieciu zrealizowanych przedstawien.
Pierwsza obserwacja prowadzona byla przy ul. Pogonowskiego 80 (pigtek 05.11.2021), natomiast druga
przy ul. Pogonowskiego 26 (niedziela 07.11.2021). W przypadku obu spektakli odnotowano, ze widow-
ni¢ stanowila grupa okolfo 20 zréznicowanych osob. Byli to zaréwno seniorzy, jak i rodzice z dzie¢mi,
mlode malzenstwa, a takze mtodziez. Prawdopodobnie w wigkszosci przypadkow byly to osoby z kamie-
nicy, na podworku ktérej akurat odbywato sie przedstawienie albo cztonkowie wspolnot, w ktérych takze
planowane byly przedstawienia. Warto jednak zauwazy¢, ze nie wszyscy mieszkancy danej kamienicy
zdecydowali si¢ wyj$¢ na podworko w trakcie spektakli. Czes¢ osob ogladala przedstawienie z balkonow.
Zauwazy¢ mozna bylo takze, ze niektérzy mieszkancy niesmiato zerkali ze swoich okien, ale mimo za-
proszenia ze strony animatoréw nie zdecydowali si¢ zejs¢ na dot.

Sami uczestnicy natomiast zywo reagowali na to, co zostalo przygotowane przez artystow w oparciu
o zgromadzony w czasie spotkan material, a takze dos¢ chetnie angazowali si¢ w propozycje animatordw.
Jedna z mieszkanek publicznie zadeklarowala, Ze od tego czasu bedzie czgsciej rozmawiata z sgsiadami.
Rozmowy z innymi osobami, ktére zdecydowaly si¢ obejrze¢ przedstawienie, byly tez nieodzownym ele-
mentem tego, co dzialo si¢ na poszczegélnych podworkach. W trakcie spotkania zaobserwowaé mozna
byto jak ludzie $mieja si¢ do siebie lub szepcza komentujac to, co dzialo si¢ na scenie. Jedna z mieszkanek
kamienicy zapytana o wrazenie, odpowiedziata w nastepujacy sposob: Wrazenia sq bardzo dobre i jedno-
czesnie wzruszajgce, bo uwzgledniono historie zbierane przed przedstawieniem. Niektore z nich majq juz
tylko pojedynczych swiadkéw, wiec warto bytoby nagrac przedstawienie [M1]. Z kolei inny z mieszkancow
przedsiewzigcie skomentowal nastepujacymi stowami: Super inicjatywa, bo problem jest w relacjach. Lu-
dzie sq przyklejeni do ekranéw. Pewnie to nie ruszy tych zamknietych, izolujgcych sie, ale chociaz zobaczg,
ze moze by¢ inaczej [M2]. O mozliwych rezultatach i oddzialywaniu akcji w podobnym tonie wypowia-
data sie wczesniejsza rozméwcezyni (pytanie brzmialo: Czy co$ si¢ zmieni we wspolnocie w wyniku reali-
zacji przedstawienia?): Raczej nie, bo nie jesteSmy zgrang spotecznoscig m.in. ze wzgledu na duzg rotacje
mieszkaricow (wynajmujgcych), ale przedstawienie daje duzo do myslenia i oddaje poziom integracji
(dezintegracji) naszej spotecznosci i spoteczenstwa.

Zdj. Z zasoboéw realizatora: przedstawienia w podworzach; fot. C. Kaczykowski
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Warto w tym miejscu wspomnie¢ réwniez o dwoch reakcjach — dowodach, ze podejmowane dzia-
tania w rézny sposob, ale oddzialywaly takze na mlodych i bardzo mtodych bezposrednich i posrednich
uczestnikow projektu. Tuz po spektaklach do biura projektu nadestano zdjecie, na ktérym znajdowaly sie
dwie instalacje: sceny wykonane na wzor tej, ktéra byta w podwérzu mtodych widzéw. Dzieci zainspiro-
wane wydarzeniem, cho¢ jeszcze nie $wiadome zawartej w nim tresci, przekazu, tworzyty wlasne przed-
stawienie. Drugi przypadek, to cicho podrzucony obrazek. Nie znamy autora lub autorki, ale ze sposobu
przedstawienia tresci wnioskujemy, ze byla to osoba okoto 8-10 letnia, prawdopodobnie podopieczna
lokalnej $wietlicy $rodowiskowej. Obraz przedstawia probe zespotu aktorskiego i muzykéw widziang
zza okna. Zdarzenie musialo wywota¢ u mtodego obserwatora spore emocje, skoro praca powstata, a na-
stepnie potajemnie zostata dostarczona do realizatoréw projektu. Przywotane sytuacje wskazuja, ze rze-
czy si¢ dzieja, cho¢ nie zawsze jesteSmy w stanie to dostrzec, nie zawsze s to rzeczy wielkie i nie zawsze
s na »juz”. Jest to cecha dzialan procesowych - dzialania dlugookresowe z odroczonymi efektami, osia-
ganymi na drodze powolnej ewolucji.

ND. |
B

Rys. Materiat w zasobach Stowarzyszenia Spotecznie Zaangazowani. Autor nieznany.

Powyzsze wypowiedzi i sytuacje jedynie potwierdzaja konieczno$¢ realizacji tego, jak i kolejnych
inicjatyw, majacych na celu integracje mieszkancow. Warto doda¢, ze w trakcie jednego z przedstawien
organizatorzy zostali poproszeni o $ciszenia muzyki, bo ta przeszkadzala sgsiadom z kamienicy obok po-
dworka, w ktérym odbywal sie spektakl. Co wiecej, w trakcie przedstawienia jedna z mieszkanek sasia-
dujacej kamienicy pracowala w przydomowym ogrédku i mimo zaproszen ze strony artystow do udzia-
tu, wolala kontynuowa¢ swoja prace. Z kolei mlodzi ludzie z innego sgsiadujacego podworka krzatali
sie przy swoich komarkach, ale nie zdecydowali si¢ dotaczy¢ do uczestnikéw przedstawienia. Te drobne
»probki” wyrywkowej obserwacji do$¢ dobitnie potwierdzaja stusznos$¢ podejmowania dziatait majacych
na celu préby zintegrowania ,,nowych” mieszkancow ze ,,starymi”. Wszakze odnies¢ mozna wrazenie,
ze w trakcie realizacji przedstawien wiecej bylo tych pierwszych.

Podsumowujac, stuszne wydaje si¢ spostrzezenie jednej z mieszkanek wspolnoty, zdaniem kto-
rej akcja daje na pewno do myslenia. Zapewne zaréwno tym, ktérzy zdecydowali sie zej$¢ i obser-
wowac przedstawienie, jak i tym, ktorzy zostali w domu i jedynie zerkali na to, co si¢ dzieje na po-
dworku. Jednoczes$nie warto zauwazy¢, ze do$¢ nietypowa byla forma akeji. Jedna z organizatorek
opisala jg nastepujacymi stowami: Zafozeniem projektu bylo, zeby mieszkaricow troche zmierzyc z kulturg...
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i Zeby ta kultura wyszta do nich, Zeby to niekoniecznie byla ta wersja, ktérg znamy na co dziet, Ze miesz-
kaniec idzie do teatru, ale zeby teatr przyszedt trochg do mieszkarica. W kontekscie powyzszej wypowiedzi
wydaje si¢, ze to wtargniecie kultury dla czesci mieszkancow (zwlaszcza autochtonéw) bylo dos¢ nie-
spodziewane i onie$mielajace, co w rezultacie moglo sprawié, ze w trakcie przedstawien woleli zosta¢
w domach i jedynie podglada¢ z okien to, co dzialo si¢ w podwdrkach.

Zdj. Z zasobow realizatora: przedstawienia w podwodrzach; fot. C.Kaczykowski
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POMIAR TRZECI
- PO REALIZACIJI SPEKTAKLI

TRAFNOSC

Prébujac ustali¢, czy dzialania podejmowane w ramach projektu sg zbiezne z potrzebami mieszkan-
cow poszczegolnych kamienic, badanych w pierwszej kolejnosci zapytano o osoby, ktére braly udziat
w przedstawieniach oraz ich szacunkowg liczbe. W dalszej kolejnosci osoby uczestniczace w badaniu po-
proszono o opis reakcji uczestnikow projektu (widowni) na zaproponowane dzialania. W ramach jedne-
go z punktéw wprost zapytano o stopien w jakim projekt wpisywat si¢ w potrzeby lokalnej spotecznos¢.
Uzyskane na powyzsze pytania odpowiedzi przedstawione zostaly ponizej w podziale na badane grupy.
Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze nie wszystkie pytania zadawano kazdej z grup badanych, np. lideréw
wspolnot nie proszono o oszacowanie liczby uczestnikéw spotkan.

Artysci

Zdaniem animatoréw i aktoréw w przedstawieniach brali udziat gléwnie mieszkancy kamienic, acz-

kolwiek co istotne, artysci zauwazyli, ze widownia ta skladala si¢ z 0sé6b w réznym wieku. W ich opinii

kazda kategoria wiekowa byla w mniejszym lub wigkszym stopniu reprezentowana. Natomiast widownie

wszystkich spektakli szacowali na 250-300 os6b. Artysci zapytani o ocene reakcji mieszkancéw na przed-

stawienia odpowiadali, ze z ich perspektywy wszyscy dobrze si¢ bawili i byli zadowoleni. Na pytania do-

tyczace poziomu dostosowania dzialan do potrzeb mieszkancéw jeden z artystow wskazal pie¢, a drugi

siedem na 7-punktowej skali. Swoje oceny uzasadniali nastepujaco:

o« Trudno jest stwierdzic¢ czy doktadnie tego potrzebowali, na pewno zainicjowalismy zblizenie mieszkan-
cow, a tego oczekiwali [A1].

«  Moim zdaniem wszyscy, ktorzy oglgdali koncerty dobrze si¢ na nich bawili i wydawali sig szczesliwi
Ze powstaty [A2].

Liderzy wspélnot

Liderzy wspolnot zapytani o osoby, ktdre uczestniczyty w przedstawieniach wskazywali, ze byli to gtow-
nie mieszkancy kamienicy, w ktorej odbywato sie akurat przedstawienie, a takze goscie z innych po-
dworek, w ktorych réwniez realizowany byt projekt. Innymi stowy zgodnie z zalozeniami projektu, miat
on charakter lokalny i sasiedzki, co podkreslit w swojej wypowiedzi jeden z badanych: Glownie to byli
mieszkanicy kamienic, na ktérych podworkach to sig rozgrywato i goscie z zewngtrz, ale raczej to byli ludzie
lokalni. Nikt spoza dzielnicy... Ewentualnie osoby z innych kamienic uczestniczgce w tym projekcie, jedni
przychodzili do drugich... Nikt spoza Starego Polesia [L2]. Warto jednak zauwazy¢, ze badani dostrzegali
pewne roznice w strukturze oséb uczestniczacych w przedstawieniach. I tak jedna z badanych liderek
wskazywala, ze w przypadku przedstawienia w jej podworku wigkszos¢ widowni stanowity osoby z in-
nych wspdlnot, co bylo dla niej dos¢ rozczarowujace: Ja z mezem i jedna sgsiadka z mtodszego pokole-
nia, target 40+, ale ona nie brata w tym czynnego udziatu, poszta tylko na samo przedstawienie. I tak
naprawde z naszej wspolnoty nikogo nie bylo, byli ludzie z innych wspdlnot, co bylo dos¢ Zenujgce,
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bo to bylo przedstawienie naszego podworka i od nas nie bylo nikogo [L4]. Ten swoisty brak zaangazo-
wania wydaje si¢ ttumaczy¢ kolejna z badanych, zdaniem ktdrej aktywne uczestnictwo w proponowa-
nym przedsigwzieciu wymagalo ,,otwartej gtowy”: Ja tez mysle, ze do takich przedstawieri sq potrzebne
osoby z otwartymi glowami, ktére si¢ nie bojg, ktore sig nie wstydzg, bo dla niektorych taka zwyczajna
opowies¢, ze moja babcia pracowata w fabryce... I byta wlékniarkq, dla niektérych, to jest wstydliwy te-
mat, bo nie byta adwokatem lub lekarzem... Nie jest to doceniane, a te historie sq bardzo ciekawe i szkoda,
Ze czes¢ osob nie docenia wkiadu, ile takie osoby zrobily dla rozwoju miasta... Do takich projektow po-
trzebne sqg osoby z otwartymi glowami, ktére si¢ nie wstydzqg z jakiego srodowiska pochodzg... ze to nie jest
wstyd tego pokazywal, a ja zauwazytam, nie tylko u naszych sgsiadéw, ale innych ludzi, Ze majg z tym
problem... zeby opowiadac o prostych rzeczach, Ze oni nic nie osiggneli... [L1]. W dalszej cze$¢ rozmowy
liderka wskazala takze, Ze opisywana przez nig otwarto$¢ wigze sie z gotowoscia doswiadczenia nieco
innej formy kultury: Mysle, zZe to muszg byc osoby otwarte na inny rodzaj kultury, nie takiej prostej...
To nie idzie tylko potaticzy¢ i napic sig wina itd., tylko tutaj sq jakies przemyslenia... mozna sig czegos do-
wiedziec... [L1]. Warto jednak zauwazy¢, ze nieuczestniczenie w spektaklach nie charakteryzuje wszyst-
kich wspdlnot. Jedna z badanych wskazala, ze w przypadku jej podwoérka przedstawienie ogladaty takze
osoby, ktore zwykle nie angazujg si¢ w Zadne sasiedzkie inicjatywy: Widownie stanowity osoby, ktore
przyszly z innych podwdrek, ale bardzo wielu mieszkaticow naszej kamienicy zeszto jednak, nawet ci ktérzy
nigdy sie nie angazujg, nawet si¢ wypowiadali, bo byta taka zabawa w wrzucanie pitki i ten kto miaf pitke
to mowil... i widac¢ wyraznie, Ze oni bardzo chcieli, zeby cos si¢ dziato na podworku, zeby mozna byto tam
wyjs¢, ale blokada jaka jest wsrdd tych ludzi dla mnie jest niejasna [L3].

Pomimo réznic miedzy poszczegélnymi spektaklami w rozmowach dominowat jednak temat braku
uczestnictwa i jego przyczyn. Jeden z badanych opisat to nastepujacymi stowami: U nas w kamienicy
sq ludzie, ktorzy z zasady nie uczestniczg w takich akcjach... Nie chcg bra¢ udziatu w takich inicjatywach,
ale cigzko powiedzie¢ dlaczego. Moze sq zajeci albo majqg jakies problemy... nie wiem... i tym sq zajeci.
Trudno mi powiedzie¢, nie znam powodéw [L2]. Natomiast w innej wspolnocie, jedna z liderek dostrze-
gla, ze najmniej aktywni sa seniorzy: Oni wlasnie, moi sgsiedzi..., to znaczy miode pokolenie jeszcze we-
szto [w projekt — przypis autora], natomiast starsze, no oni nie wejdg, oni nie... im jest to niepotrzebne itd.
Jak pan Przemek przychodzit, to oni owszem rozmawiali, ale zeby dalej is¢ i zrobic jakis krok, to nie chcieli.
Powiedzieli, ze nie chcg uczestniczyc, bo probowatam ich wlgczyé w inne projekty... ale opornie... [L1].
Z kolei inna badana w trakcie rozmowy sformutowata kilka hipotez wyjasniajacych niecheci do uczest-
nictwa. I tak u 0séb starszych bierno$¢ wynika z minionego systemu politycznego — po prostu nie wypa-
da si¢ integrowac i tworzy¢ ,,komunistycznych spedéw”. Z kolei mtode pokolenia pochfoniete s3 media-
mi spoteczno$ciowymi. Liderke dziwi jedynie bierno$¢ ludzi w srednim wieku.

Niezaleznie od 0s6b nieuczestniczacych, dzialania w postaci spektakli spotkaty si¢ z pozytywna re-
akcja publicznosci, czego dowodzg ponizsze wypowiedzi:

o Mysle, ze w wigkszosci byli zadowoleni sami mieszkaticy z kamienicy, chociaz przynajmniej u nas w ka-
mienicy obok byta taka reakcja, ze byto troche za glosno, ale to raczej byta taka jednostkowa reak-
cja. Ale raczej jako mieszkaricy tych kamienic to entuzjastycznie... Nie wszyscy po prostu brali udzial,
ale ci co brali, to wydaje sig, ze byli zadowoleni [L2]

+ Bardzo zywa, bardzo byli zadowoleni. Wyglgdalo, ze ten spektakl sprawi, ze ludzie si¢ ruszg... Co praw-
da pora nie byla zbyt korzystna, bo to byt listopad [L3].

« Byla pozytywna raczej, nikt nie miat pretensji do nikogo [L4].

Co wiecej zdaniem lideréw proponowane dziatania odpowiadaly potrzebom ich wspdlnot. Na pytanie
zadane wprost, aby ocenili za pomocg 7-punktowej skali, w jakim stopniu spektakle i inne dziatania pro-
jektowe byly tozsame z oczekiwaniami ich malych ojczyzn, najnizsza oceng byla pigtka. Natomiast po-
zostale trzy oceny to: szostka i dwie siodemki. Liderzy w nastepujacy sposéb uzasadniali swoje wybory:
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«  Moim zdaniem to jest siedem, bo byla super rozrywka. To byla super rozrywka na fajnym poziomie,
muzyka rewelacyjna, przedstawienie bardzo ciekawe, do tego to bylo przedstawione w bardzo przystep-
nej formie, ale dajgcej do myslenia. Nie cigglo sie to w dlugi sposéb, byly fajne przerwy, opowiadania...
Dla mnie to rewelacyjne... Podobato mi sig... To bylo tez w bardzo profesjonalny sposéb zrobione, to jest
przede wszystkim. To nie byto na odwal sie. To nie byta jakas amatorka... To bylo profesjonalny, bardzo
fajny projekt. Robili to profesjonalisci [L1].

«  Ciezko mi powiedziec, ale datbym piec. Pomyst bardzo nam si¢ podobat, ale moze nie jestesmy repre-
zentatywni... Wedtug nas warto, bo my bardzo doceniamy takie akcje sgsiedzkie, bo to zawsze integruje
spolecznos¢ tej kamienicy... moze dzielnicy nawet. Sami staramy sie w takie rzeczy angazowaé, chociaz
jest to trudne! Ale myslimy, ze warto nawet ponoszgc jakies koszty czasowe czy naktady... [L2].

o Ja mysle, ze bardzo. Ja bym ocenial to na siedem, bo aktywnos¢ byta, ludzie byli zadowoleni, cieszyli sig
i bawili si¢ w trakcie spektaklu, wiec ja databym 7 siedem[L3].

o Mysle, ze databym szes¢, bo to jednak troche motywuje... Troche sprawia, ze ludzie sq troche blizej
siebie. Ogolnie fajna inicjatywa. No i w ogole to, Ze ci aktorzy z Krakowa byli, czy skqgdingd i ze im sig
chciato tutaj dojezdzac i w ogole, to tez jest szacun [L4].

Podsumowujac rozwazania dotyczace trafnosci zaproponowanych dzialan wzgledem potrzeb wspolnot
sasiedzki uczestniczacych w projekcie stwierdzi¢ mozna, zZe w opinii lideréw poszczegélnych kamienic
projekt byl odpowiednim dzialaniem, ktére moglo zniwelowa¢ trudnosci m.in. w postaci niskiego po-
ziomu integracji. Jedynym mankamentem, aczkolwiek niezaleznym od organizatoréw i realizatoréw, byt
brak zaangazowania wszystkich mieszkancéw, z drugiej strony nalezy podkresli¢ wypowiedzi, z ktérych
wynika, ze przedstawienia mogly sprowokowac¢ pewne refleksje i ze w niektérych spektaklach uczestni-
czyli nawet ci, ktorzy nigdy si¢ nie angazuja.

Organizatorzy

Ocena wlasnego przedsiewziecia nie moze by¢ obiektywna, podobnie jak kazda z przytaczanych ocen
i opinii w niniejszym raporcie ma charakter subiektywny. Jednak ich zebranie w pewng calos¢, umoz-
liwia do pewnego stopnia odwzorowanie tego, co dzialo si¢ w ramach przedstawien i calego projektu.
W zwigzku z powyzszym istotne wydaja si¢ takze oceny organizatoréw. I tak w przypadku pytania doty-
czacego kategorii 0sob uczestniczacych w przedstawieniach jedna z organizatorek, ktore zdecydowata sie
wypelnic¢ ankiete, wskazywala, ze byli to mieszkancy kamienic, w ktérych odbywaly sie spektakle, a takze
ich sasiedzi oraz osoby z zewnatrz, ktére o projekcie dowiedzialy si¢ z informacji umieszczonych w Inter-
necie lub z plakatéw. Z szacunkéw organizatorki wynika, ze w sumie w wydarzeniach zorganizowanych
w ramach projektu uczestniczylo od 150 do 200 osdb.

Organizatorka ocenita, ze przedsigwziecie zdecydowanie odpowiadato potrzebom mieszkancow ka-
mienic objetych wsparciem - na 7-punktowej skali wskazala szostke, a swojg ocene uzasadniala w naste-
pujacy sposob: Wszyscy, ktorzy wlgczyli sie w projekt, podkreslali, Ze wazne i potrzebne jest dziatanie, ktére
zmierza do bycia razem, wyjscia ze swoich mieszkan, poznania sie. W efekcie, jak przyznala, mieszkancy
na przedstawienia reagowali z entuzjazmem i radoscia, ale takze ze zdziwieniem i pozytywnym zasko-
czeniem: Mam wrazenie, Ze to, co zadziato si¢ w podworkach, byto dla wielu widzéw totalnie zaskakujgce.
Zaréwno tresci odcinkéw, jak i nawigzania do zwyczajnych ludzkich spraw, niby dedykowane mieszkan-
com, a jednak uniwersalne. Wiele momentéw wzruszenia.
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Obserwatorzy

Ankiete online wypelnit tylko jeden z dwoch obserwatoréow, aczkolwiek udzielane przez niego odpo-
wiedzi w pewnym stopniu pokrywaja sie z opiniami lideréw, artystow i jednej z organizatorek. Z jego
obserwacji wynika, ze w przedstawieniach brali udziat gtéwnie mlodzi ludzie z dzie¢mi oraz osoby, ktdre
uczestniczyly w warsztatach poprzedzajacych spektakle. Ogélng liczbe uczestnikdéw wszystkich pieciu
zrealizowanych przedstawieniach szacuje na okoto 90 oséb. Natomiast dostosowanie zaproponowanych
dzialan do potrzeb wspolnot uczestniczacych w projekcie badany ocenial na szes¢ na 7-punktowej skali.
Swoja ocene uzasadnil tym, ze spektakle byly odbierane ciepto i odbywaly sie w milej atmosferze. Jed-
noczes$nie zwrdcit uwage, ze cho¢ dzialania odzwierciedlaly potrzeby mieszkancéw kamienic objetych
wsparciem, to jednak forma spektaklu nie byla odpowiednia dla wszystkich. W tym przypadku odnie$¢
sie mozna do opinii jednej z liderek, ktora wskazywata, ze ta forma wymaga pewnej gotowosci i otwarto-

»

$ci tzw. ,,otwartej glowy”, jak to okreslita.

Zdj. Z zasoboéw realizatora: etap tworzenia oraz proby
do przedstawienry; fot. C.Kaczykowski

SKUTECZNOSC

Poziom skutecznosci starano si¢ ustali¢ zadajac badanym pytania dotyczace mocnych i stabych stron
projektu, gtownych wyzwan. Cze$¢ oséb np. organizatoréw i realizatoréw zapytano wprost, jak ocenia-
ja poziom realizacji zakladanych rezultatéw oraz ktére z przedstawien bylto ich zdaniem najbardziej
udane. Ponizej przedstawione zostaly odpowiedzi uzyskane na powyzsze pytania, w podziale na grupy
badanych.

Artysci

Artysci poproszeni o oceng poziomu realizacji zakltadanych rezultatéow z ich perspektywy, na 7-punk-
towej skali wskazali na szes¢ i siedem, a oceny te uzasadniali jednoznacznym stwierdzeniem,
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ze ...realizowalismy wszystko o czym rozmawialismy [A2]. W ich opinii najbardziej udanym koncertem
byt spektakl numer trzy [Odcinek 3: sobota, 6 listopada, godz. 17.00 ul. Wigckowskiego 32]. Ponadto
jeden z nich dodat, ze bedg probowali zrealizowa¢ kolejne podobne przedsigwzigcia. Badanych zapytano
takze o mocne strony zrealizowanego przedsigwziecia, na to pytanie odpowiedzieli w nastepujacy sposob:
«  Wykorzystywanie historii mieszkaticow do opowiedzenia im o nich z naszej perspektywy [A1].

« Improwizacja, zabawa, wyzwania jakie stawiat przed nami projekt, zaangazZowanie ludzi [A2].

Osiagniecie powyzszych efektow stanowito znaczne wyzwanie, ktére zdaniem artystow wiazato si¢ m.in.
z koniecznoscig pofaczenia réznych elementéw w calo$¢ oraz wystapieniem na zywo w pieciu réznych
koncertach w trakcie trzech listopadowych dni. I cho¢ z perspektywy badanych udalo si¢ zrealizowa¢
zakladane rezultaty projektowe, to jednak po stronie mankamentéw wskazywali na zbyt malg ilos¢ prob
oraz dotarcie do stosunkowo niewielkiego grona odbiorcow: Wydaje mi si¢ ze moglismy dotrze¢ do wigk-
szego grona odbiorcow [Al].

Liderzy wspoélnot

Liderzy wspolnot zapytani o mocng strone przedsiewzigcia ,,Staropolescy” wskazywali na zaangazowa-
nie i profesjonalizm realizatoréw spektakli, przekazywane tresci oraz sposob przekazu. Jeden z bada-
nych wypowiadal si¢ na temat mocnych stron projektu w nastepujacy sposdb: Moze takie zaangazZowanie
grupy teatralnej i przelozenie historii mieszkaricow na sztuke teatralng — performance [L2]. W podobnym
tonie wypowiadala si¢ kolejna badana, ktéra wskazywala na profesjonalng realizacj¢ oraz pomystowy
przekaz: Profesjonalizm! Przede wszystkim, spostrzegawczos¢, o ktorej mowitam i forma, ze to bylo takie
ciekawe, z przerwami, opowiesciami, ktore dotyczyly samej kamienicy, to byto bardzo fajne [L1]. Sposob

i forma przekazu docenione zostaly takze przez kolejne liderki wspolnot:

o ...ze to trochg tak sparodiowali fajnie, akurat... na smiesznie, troche dali piosenek... Ze to nie bylo takie
sztywne odwzorowanie tylko troche w krzywym zwierciadle [L4].

o na spektaklu te historie, ktére opowiadatysmy zostaly przetozone, oczywiscie w sposob artystyczny, i fan-
tastyczne reakcje byly na to, co si¢ dziato tam na scenie. Piosenki, ktére powstaty, ktére miaty uniwersal-
ny charakter, ludzie naprawde sig gibali i klaskali, no byta zywa reakcja, wigc mysle, ze fajnie, ze takie
cos sig odbyto, a dla mnie cenne bylty te spotkania [L3].

Natomiast wérdd stabych stron projektu liderzy wskazywali na nieodpowiednig pore roku na organizo-

wanie tego typu przedsiewzig¢, a takze terminy poszczegolnych spotkan i przedstawien:

« Nawet byla kawa i herbata i poczgstunek. Jedyng rzeczg, ale to juz niezalezne od organizatoréw
i 0s0b, ktore robily projekt, to pogoda i pora roku. Gdyby to bylo przed wakacjami, to mysle, Ze wigcej
0s6b chetniej by sig spotkato. A jak bylo zimno i deszcz padat, to wszyscy jeszcze bardziej si¢ w domach
pozamykali [L1].

o Mankamentem byly terminy réznych spotkan, bo trudno dobrac odpowiedni moment, zZeby wszystkim
pasowal. To chyba jest jedyne, co moglo utrudniac te wszystkie dziatania. Ja mowie ze swojej perspekty-
wy, jako osoby bardzo zaangazowanej w rézne przedsiewzigcia od rana do wieczora [L3].

Wsréd mankamentdw wskazywano takze na fakt, iz nie udato si¢ zmobilizowacé cze$ci mieszkancow ka-
mienic do zaangazowania sie w projekt: To, Ze jakos si¢ nie udato tych ludzi zmotywowac razem, pomimo
wszystko, ze nawet to nie sprawilo, ze nie chciato im sig ruszy¢ na przedstawienie. Ze wszyscy sg wiecz-
nie zajeci [L4]. Co posrednio wigza¢ mozna z niewystarczajaca promocja lub komunikacjg informujaca
o idei przedsiewziecia: Moze powinna byc jeszcze wigksza akcja promocyjna wsrod mieszkaricow [L2].

18

Biorac pod uwage, ze motywacjami organizatoréw byly:

+ dotarcie do 0sdb o ograniczonym dostepie do kultury,

« integracja Srodowiska - integracja miedzypokoleniowa,
+ upowszechnianie kultury w miejscach nietypowych,

a kluczowym rezultatem mial by¢ wzrost kompetencji spoteczno-kulturowych uczestnikow, to analizu-
jac wypowiedzi lideréw wspdlnot, dotyczace mocnych stron projektu, uzna¢ mozna, ze rezultat ten zostat
osiagniety. Wszakze uczestnikom zaoferowano ich wilasne historie w artystycznej oprawie, co zostalo
zauwazone i wyraznie docenione przez lideréw. Zrealizowany zostal takze czesciowo rezultat dotyczacy
integracji, ktory w szczegélnosci podkreslany byl przez artystéw (por. POMIAR PIERWSZY - PRZED
REALIZACJA SPEKTAKLI), co w szczegolnosci znalazto swoje potwierdzenie w wypowiedziach lide-
réw w czesci dotyczacej oceny trafnosci projektu.

Organizatorzy

Probujac okresli¢ poziom skutecznos$ci projektu przedstawicielke organizatoréw w pierwszej kolejno-
$ci zapytano o wyzwania zwigzane z realizacjg tego typu przedsiewziecia. Wéréd wyzwan wymienifa
m.in. dotarcie do niezaangazowanych mieszkancéw kamienic i probe ich zaaktywizowania — wiaczenia
w dzialania projektowe; dostosowanie terminéw dos¢ licznej i zréznicowanej grupy artystow i anima-
torow z odbiorcami, tj. mieszkanicami kamienic oraz inne nieoczekiwane trudnosci. To m.in. te aspek-
ty przyczynily si¢ prawdopodobnie do oceny poziomu realizacji zakladanych rezultatéw na cztery
w 7-punktowej skali. Wptyw na powyzsza ocene mogla mie¢ takze komunikacja. Organizatorka przy-
znala, ze jedng ze stabych stron przedsiewzigcia byt przeptyw informacji w zespole. Po czesci wynikato
to z faktu, ze zaangazowane osoby w znacznej czesci pracowaly ze sobg pierwszy raz, co wigzato sie
z koniecznoscig poznania swoich styléw funkcjonowania i docieranie sposobéw wspdtpracy. Drugim
utrudnieniem (a zarazem warto$cia) byl fakt, ze ponad potowa 0séb realizujacych projekt byla spoza
Lodzi (Szczecin, Opole, Warszawa, Lublin). Trzecim czynnikiem zaburzajacym ptynno$¢ komunikacji
byto znaczne oblozenie artystow projektami, do ktorych zobowigzali si¢ jeszcze przed pandemis, a ktore
juz podczas realizacji ,,Staropoleskich” zostaly ,,odmrozone” i musiaty by¢ zrealizowane.

Warto jednak zwrdci¢ uwage takze na dostrzegane przez organizatorke plusy w postaci zaangazowa-
nia mieszkancéw wspolnot oraz aktoréw. Badana napisata o tym w nastepujacy sposdb: Na pewno mocng
strong byli mieszkaricy z kamienic, ktorzy zaangazowali si¢ w projekt. Na nich zawsze mozna bylo polegac,
dobrze sig z nimi wspétpracowato. Dawali z siebie wszystko. Podobnie aktorzy i tworcy spektaklu na etapie
tworzenia poszczegolnych odcinkéw.

Obserwatorzy

Zdaniem badanego obserwatora jednym z wigkszych wyzwan w ramach projektu ...mogto by¢ przekona-
nie do siebie ludzi, Zeby otworzyli sie i opowiedzieli o swoich zyciach i problemach, jednocze$nie na pytanie
dotyczace mocnej strony zrealizowanego przedsiewziecia wskazal, ze sukcesem organizatoréw bylo: by-
cie gtosem ludzi i przedstawienie potrzeb i rozmyslan mieszkaricow. Innymi stowy wydaje sig, ze te synte-
tyczne wypowiedzi mogg potwierdza¢ stosunkowo wysoki poziom skutecznosci zrealizowanego przed-
siewzigcia z perspektywy posredniego obserwatora.
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UZYTECZNOSC

W ramach ewaluacji projektu z perspektywy uzytecznosci starano si¢ zweryfikowa¢, czy wypracowane
rezultaty byly tozsame z potrzebami wspdlnot biorgcych udzial w projekcie, w tym celu badanym za-
dawano pytania na temat reakcji ich i widowni na przedstawienia oraz refleksje zwigzane z projektem
z perspektywy kilku tygodni od zakonczenia spektakli.

Artysci

ArtySci zapytani jak z perspektywy czasu oceniajg projekt ,,Staropolescy” w pierwszej kolejnosci odniesli
sie do wlasnych doswiadczen i wspomnien moéwiac, iz byla to dla nich niesamowita przygoda. Jeden
z nich napisal: Bywafto cigzko, emocjonujgco, ale mimo wszystko byto wspaniale [A1]. Natomiast odnoszac
sie do uzyteczno$¢ dzialan dla mieszkancéw kamienic ponownie przytoczy¢ nalezy odpowiedzi na pyta-
nie dotyczace trafnosci, z ktérych wynika, ze zdaniem aktoréw i artystow to, co zostato zaproponowane
wspolnotom w znacznym stopniu odpowiadalo ich potrzebom i oczekiwaniom. Jak zauwazyli, ci ktérzy
zdecydowali si¢ uczestniczy¢ w koncertach dobrze si¢ bawili i wydawali sie szczesliwi. Jednocze$nie pod-
kreslali, Ze licza, ze to zblizyto do siebie sasiadow i mieszkancow.

Liderzy wspoélnot

Liderzy wspolnot zapytani o refleksje zwigzane z projektem moéwili, ze idea i realizacja projektu bardzo
im si¢ podobata. Jeden z badanych wspomnial, ze angazuje si¢ w realizacje podobnych przedsiewziec:
Oceniam bardzo dobrze, bo sami staramy si¢ angazowac w takie dziatania lokalne, tym bardziej docenia-
my dziatania samego stowarzyszenia [przyp.: realizatora projektu]. No i takie akcje, to jak najbardziej
doceniamy. Wykonanie tez oceniamy pozytywnie [L2]. Pojawily si¢ rowniez glosy, ze idea powinna miec
charakter cykliczny: Sama idea projektu jest rewelacyjna i uwazam, Ze powinna by¢ cykliczna [L3]. Po-
zytywnie oceniono takze tresci przekazywane w ramach przedstawien, ktore zdaniem jednej z badanych
przyczyniaja sie do pewnej refleksji i zastanowienia nad kondycja wspdlnoty, czy szerzej spoleczenstwa
miejskiego: To powiem tak! To jest bardzo fajny projekt dlatego, ze zaskoczyli mnie, osoby, ktére w tym
uczestniczyly [artysci i animatorzy - glownie Przemek]... Samo podejscie do ludzi, do mnie, no bardzo
fajne... zempatig, z wrazliwoscig, niewycigganie jakichs informacji na site tylko poprzez ciekawg rozmowe,
wigc to bylo bardzo fajne. Potem zaskoczyto mnie na przedstawieniu... blyskotliwos¢ wyciggania wnioskow
i spointowanie tego w przedstawieniu, czyli jak ktos opowiadat o jakiejs sgsiadce... I sposéb w jaki to byto
przedstawione, to szeroko oczy otwieratam, ze wzigte zostaly pod uwage takie detale... ze to byto z takimi
detalami, sam projekt bardzo fajny i ciekawy. Otwierajgcy nieco oczy, bo przedstawienie otwieralo oczy
na to, ze kiedys byla inna przynaleznosc, Ze fajnie byloby do tego wrocié, Ze kiedys ludzie potrafili sie
bardziej ze sobg porozumiec i spedzali ze sobg wiecej czasu, bo to bylo tez poruszane. Nie wspominajgc
o muzyce, ktora byla super. Jak plyta bedzie nagrana, to pierwsza podejde i wykupie, bo muzyka super.
Same pozytywy, ja zadnych negatywnych emocji, ani wnioskow nie mam [L1].

Dos¢ wyraznie wybrzmial takze glos wskazujacy na bierno$¢ czesci mieszkancow:

« Sama idea projektu jest rewelacyjna i uwazam, ze powinna by¢ cykliczna. Natomiast najwigkszy pro-
blem tego projektu tu uczestnicy z podwdérek, ktorzy na poczgtku bardzo entuzjastycznie podeszli do pro-
jektu, ale kiedy trzeba bylo si¢ bardziej zaangazowad, to jakby... méwigc kolokwialnie podwineli ogon
i znikneli z pola dziatania... [L3].
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 Bardzo fajnie, bardzo sympatycznie, mozna pozna¢ innych ludzi, spojrzeé na to inaczej. Szkoda, ze aku-
rat u mnie ze wspélnoty ludzie w ogole sie w to nie zaangazowali, tak naprawde. Tutaj wszyscy sqg juz
raczej starsi, nie wiem czy to z tego wynika, czy nie. W kazdym razie fajna inicjatywa i fajnie to wyszlo,
zZe tak miedzy podworkami to szlo i ludzie brali w tym udziat [L4].

Podsumowujac przytaczane wyzej wypowiedzi lideréw wspdlnot odnie$¢ mozna wrazenie, ze projekt
»Staropolescy” byt uzyteczny dla oséb bioracych udzial w przedstawieniach i bylby uzyteczny takze
dla pozostalych czesci wspolnot, gdyby udato ich si¢ zacheci¢ do uczestnictwa. Aczkolwiek sami liderzy
wskazywali, Ze zaktywizowanie czedci mieszkancow jest bardzo trudne: U mnie w bloku bardzo dziwni
ludzie mieszkajg, ale ja mam wrazenie, ze nikomu si¢ nie chce. To jest tak, to jest takie pokolenie — nic
nie zmieniajmy jest dobrze tak jak jest, nie chce mi sig, nie mam czasu, takie to sq ttumaczenia, chociaz caty
dzien siedzg w domu [L4]. Kolejna z badanych wskazywala, ze swoja wspélnote stara si¢ aktywizowaé
od 2013 roku. Jak dodaje udato jej sie to tylko raz, gdy sasiedzi zaangazowali si¢ w robienie wspdlnego
zielenca na podworku.

Organizatorzy

Jedna z organizatorek, ktéra wypelnila ankiete, na pytanie o refleksje zwigzane z projektem z perspek-
tywy czasu napisala: To byt projekt, w ktorym wiele zatozonych dziatan nie szto tak jak powinny. Nigdy
nie wynikato to ze zlej woli kogokolwiek, raczej z przeréznych i przedziwnych przeciwnosci losu. Byt to wiec
projekt, ktory wymagat duzej elastycznosci i dynamiki w pracy, aby uzyskac pigkny koticowy efekt. Pomimo
powyzszych trudno$ci badana w punkcie dotyczacym mocnych stron projektu wskazala, ze jej zdaniem
bylo to m.in. zaangazowanie mieszkancow kamienic. W tym kontekscie wydaje si¢, ze poziom zaanga-
zowania moze $wiadczy¢ takze o uzytecznosci przedsiewzigcia dla mieszkancéw, co potwierdzaja w swo-
ich wypowiedziach réwniez liderzy wspolnot. Co wigcej o uzytecznosci dowodzi¢ moga takze tresci
przekazywane w ramach przedstawien. Badana wypowiadala si¢ o nich w nastepujacy sposéb: Zaréwno
tresci odcinkow, jak i nawigzania do zwyczajnych ludzkich spraw, niby dedykowane mieszkaricom, a jed-
nak uniwersalne. Wiele momentéw wzruszenia. W rezultacie organizatorka przypuszcza, ze finalnym
efektem projektu mogla by¢ zmiana perspektywy patrzenia na swoja wspolnote i sasiadéw. Zdaniem
badanej przedstawienia mogty da¢ uczestnikom wiele radosci, a takze pokaza¢, ze wiele rzeczy mozna
zdziata¢ wspolnie.

Obserwatorzy

W kontekscie uzytecznosci analizowanego projektu, badany obserwator wypowiedzial si¢ jednoznacz-
nie: Bardzo fajny projekt, ktory sprawit, Ze ludzie mieli szanse otworzy¢ si¢ na inne osoby. W tym miejscu
warto wskazad, ze takie cele — otwarcie si¢ na innych i poprawe komunikacji migdzy sasiadami — zakta-
dali jako potencjalne efekty dziatan takze animatorzy i aktorzy.

21



ODDZIALYWANIE

W przypadku kryterium oddzialywania intencja byla weryfikacja, czy realizacja projektu przyczynita sie
do rzeczywistej zmiany w poszczegélnych wspolnotach. Dodatkowo badanych zapytano takze o sugestie
i rekomendacje dla kolejnych edycji lub podobnych przedsigwziec.

Artysci

Artysci zapytani o potencjalne zmiany bedace wynikiem realizacji projektu wskazywali na dwie rzeczy.
Jeden z nich wspominal, Zze ma nadzieje, ze mieszkancy kamienic, w ktérych odbywaly sie spektakle za-
czng do siebie moéwic po prostu: ,,dzien dobry”. Natomiast drugi z badanych uwaza, ze projekt zwigkszy
otwarto$¢ uczestnikdw na inne, podobne przedsiewzigcia. Wéréd ewentualnych zmian, ktére mogtyby
usprawnic realizacje kolejnych edycji lub podobnych przedsiewzie¢ wskazano na wieksza liczbe prob.

Liderzy wspoélnot

Z wypowiedzi lideréw wspdlnot dos¢ jasno wynika, ze w dluzszej perspektywie projekt nie przyniost

wyraznych zmian we wspdlnotach, w ktérych realizowane byly przedstawienia:

+ Nie... tu rozczaruje... nie! Oni gdyby moze uczestniczyli w tym przedstawieniu, to by¢ moze by sie...
postrzegali tqg kamienice w inny sposéb. Przemek zadawat pytanie, co chcemy zmienié, a co zostawic,
potem to bylo przedstawione i pokazane w przedstawieniu. To okazalo sig, Ze niektérzy nic nie chcg
zmienié no... [L1].

« Ciezko mi zauwazy¢ zmiane... raczej... moZe ten okres jesienno-zimowy nie stuzy integracjom, ale
na razie cigzko zobaczyc jakies efekty tego [L2].

o Niestety..., zauwazyltam, co mnie bardzo zmartwilo, ze ludzie bardziej si¢ jakos ukryli w mieszkaniach,
jeszcze bardziej sig zasklepili... By¢ moze to pora roku... ze nie sprzyja, bo to byt listopad, potem zaraz
grudzien jest wiec moze to zadziatalo... ze gdyby to bylo koniec sierpnia, poczgtek wrzesnia to inaczej
by to zadziatalo, wiec niekorzystny byt termin [L3].

« Nie, nie, nie! Jezeli nikogo nie bylo, to nie ma si¢ do czego odnies¢ [L4].

Jako jedna z potencjalnych przyczyn niklego oddzialywania projektu wskazywano pore roku. Ten ele-

ment byl podejmowany przez badanych takze w ramach proponowanych zmian. Poza tym oprocz pory

roku sugerowano takze, aby warsztaty i przedstawienia realizowane byly tylko w weekendy i aby byty one
skomasowane, w taki sposdb, aby uczestnicy mogli nieco dtuzej ,,poby¢” na podwdrkach:

o To ta pora roku... Nie wiem jak mozna byloby zachecié ludzi, zeby bardziej w to weszli, bo sposéb w jaki
Przemek i inni wchodzili do sqsiadéw i rozmawiali, to byto bardzo fajne, wiec trudno bytoby mi cokol-
wiek zmieni¢ [L1].

« Moze robic to w same weekendy, bo w tygodniu kazdy za swoim ogonem goni. Nawet zrobi¢ kilka przed-
stawien, bo to bylo tak rozbite na dni, z tego co pamigtam, w ciggu jednego tygodnia. Mysle, ze fajnie
byloby zrobic takg kompensate, iles jest tych przedstawien jedno po drugim, np. tylko w weekend i wtedy
ci ludzie moze wigcej czasu by tam spedzili i bardziej sig zintegrowali i moze inna pora roku, bo to byto
w pazdzierniku z tego, co pamietam i to bylo stabe. Na szczescie pogoda byta taka, ze nie padato, bo wte-
dy chyba by nikt nie przyszedl, ale jakby to byto latem np. wczesny czerwiec zatézmy, to ludzie bardziej
by do tego podeszli, ze sobie wyjdg na podwoérko i cos zobaczg [L4].
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Watek wydluzenia czasu jednorazowego wydarzenia poszerzony zostal takze o zapewnienie dodatko-
wych atrakgji dla dzieci, co mogloby zacheci¢ wiecej 0séb do przyjscia, a takze pozwoliloby na aktyw-
niejszy odbior spektaklu przez rodzicow: Szczerze méwigc wie pan co dziata na ludzi, bo przedstawie-
nie przedstawieniem, ale jakby bylo cos dla dzieciakéw... pokazy sztucznych baniek, wymalowanie twarzy
albo jakies gtupie ciasteczka za darmo. To szczerze moéwiqgc, to wie pan jak to dziata na ludzi, Ze jest cos
za darmo, to ludzie by¢ moze przyjdg, a przez to moze zobaczg przedstawienie. Bo tak... Mysle, ze to by-
taby wartos¢ dodana, zeby cos zrobi¢ dla dzieci, zeby dorosli mogli zobaczy¢ to przedstawienie w spokoju,
a zeby dzieciaki mogly sig zajgc i wtedy moze rodzice byliby tez chetniejsi [L4]. Sugerowano takze, cho¢
moze nie jest to wprost kierowane do organizatoréw, podjecie dziatan bezposrednio po spektaklach,
ktére moglyby przyczyni¢ sie do utrzymania wyzszego poziomu aktywnosci czlonkéw wspdlnoty:
...po wystepie, kiedy entuzjazm podskoczyt bardzo wysoko do wspdlnoty dziatania, wigc by¢ moze takie
spotkania mniej oficjalne, zwigzane z tym, zeby wyjs¢ z herbatg, ciastkiem, usigs¢ sobie przy stoliczku
i pogadac, ze powoli ci ludzie moze zaczeliby wychodzié z tych swoich mieszkat i skorupek [L3]. Pojawil
sie takze postulat sugerujace bezposrednie zaangazowanie mieszkancéw do przedstawien, cho¢ jedno-
cze$nie podkreslano, ze jest to zadanie mozolne i trudne do wykonania: Byfoby fajnie gdyby, ale wiem,
Ze to sq trudnosci, bo ludzie si¢ napalajg, a potem... chodzi mi o wystepy, ze powinni wystepowac sami
mieszkarnicy tych podworek, ale potem sig okazuje, ze to jest entuzjazm pierwszego... a potem trzeba przyjsc
na probe i cos wykonac, to entuzjazm upada. Ale by¢ moze to by spowodowato wigksze zaangazZowanie
i wigcej 0s6b by zobaczylo i przyszto... [L3]. Poza tym pojawila si¢ propozycja, aby w przyszlosci skon-
centrowac si¢ na historii budynkéw (kamienic), a nie samych mieszkancach: Moze bardziej odnies¢ sie
do historii poszczegblnych kamienic i historii miejsc niz ludzi. Fajnie bytoby zbada¢ bardzo doktadnie hi-
storig tych kamienic [L2].

Organizatorzy

W przypadku oddzialywania projektu z perspektywy organizatorki ponownie odwota¢ si¢ mozna do jej
wypowiedzi, z ktérej wynika, ze poza radoscig z udziatu, efektem projektu moze by¢ wigkszy poziom
checi do wspdlnego dzialania, aczkolwiek przypuszczen tych nie potwierdzaja liderzy wspdlnot.

Obserwatorzy

Nie ulega watpliwosci, ze najlepszym informatorami na temat oddzialywania projektu sg liderzy wspol-
not, ktérzy moga na co dzien obserwowac zachodzace zmiany w swoich wspdlnotach. Niemniej jednak
takze posrednim obserwatorom zadano pytania o mozliwe w wyniku realizacji przedstawien zmiany.
Choc¢ liderzy tego nie potwierdzili, to zdaniem obserwatora, ktéry wypetnit ankiete: Jest szansa, ze staty
sig [wspolnoty — przypis autora] troche bardziej otwarte na siebie. Badany nie mial zadnych sugestii doty-
czacych realizacji kolejnych edycji.
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PODSUMOWANIE

Realizacja projektu motywowana byla checia upowszechnienia kultury w miejscach nietypowych, a tym
samym dotarciem ,,z kulturg” do 0séb o ograniczonym do niej dostepie. Dodatkowo realizowane dziata-
nia mialy sprzyjac integracji Srodowiska, w tym integracji migdzypokoleniowej. Natomiast wérod rezul-
tatow projektu wymieniano wzrost kompetencji spoleczno-kulturowych uczestnikéw oraz sieciowanie
lokalnych instytucji kultury. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze cze$¢ powyzszych zatozen i planéw ulegla
pewnym zmianom w wyniku realizacji swoistego zwiadu badawczego, zrealizowanego przez artystow
i animatoréw w pierwszych tygodniach realizacji. Okazalo si¢ bowiem, Ze odbiorcami dzialan nie beda
osoby wykluczone spolecznie (w tradycyjnym rozumieniu), a raczej osoby z tzw. sredniej klasy, w tym
takie, ktore w okresie kilku ostatnich lat zdecydowaly si¢ zamieszka¢ na Starym Polesie. W ramach
wspomnianego zwiadu stwierdzono, ze z naptywem nowych mieszkancow wiazg si¢ pewne trudnosci,
a mianowicie okazalo si¢, Ze nowi mieszkancy nie s3 w stanie zintegrowac sie z autochtonami. Obie
grupy podchodza do siebie nieufnie, z dystansem i obie majg gotowe, zwykle negatywne, opinie na swoj
temat. W rezultacie zdecydowano sie, ze glownym celem bedzie proba zintegrowania obu $rodowisk
poprzez zaprezentowanie historii spolecznosci poszczegdlnych kamienic w ramach pieciu zaplanowa-
nych spektakli. W wyniku przeprowadzonych badan ewaluacyjnych okazalo sig, ze zaréwno forma, jaki
i przekazywane tresci zostaly pozytywnie przyjete przez wspdlnoty, w kamienicach, w ktérych odbywaty
sie przedstawienia. Co wigcej, rowniez pozostate grupy badane (artysci, organizatorzy i obserwatorzy)
uznaly, Ze przedsiewziecie bylo sukcesem.

Wszystkie cztery kategorie badanych przyznaly, ze zaproponowane dziatania odpowiadaly potrze-
bom wspdlnot bioracych udzial w projekcie. W szczegdlnosci $wiadczyly o tym wypowiedzi liderdw,
ktorzy podkreslali, ze spektakle ogladali nawet ci, ktérzy zwykle nigdy w niczym nie biorg udzialu, a tak-
ze, ze tre$ci dawaly duzo do myslenie, co pointowano nadzieja, ze moze co$ si¢ teraz ruszy w kwestii
wzajemnych kontaktéw.W rezultacie uzna¢ mozna, ze cele projektu tozsame byty z potrzebami uczest-
niczacych w nim wspdlnot lokalnych. Rowniez skutecznos$¢ zrealizowanego przedsiewziecia wszystkie
cztery grupy ocenily raczej wysoko. Ponownie w szczegdlnosci odnies¢ sie mozna do lideréw, ktorzy
wskazywali, ze zaréwno forma, jak i przekazywane tresci byly w ich ocenie dobrze dobrane. Natomiast
jedynym mankamentem byta pora roku. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze skuteczno$¢ najnizej ocenio-
na zostala przez organizatorke.

Wiszystkie kategorie badanych zgodzily si¢ takze co do tego, ze zaproponowane w ramach pro-
jektu dzialania byly uzyteczne dla wspolnot, w ktérych realizowano przedstawienia, cho¢ uzyteczno$é
ta, co w pelni zrozumiale, ogranicza si¢ tylko do tych, ktérzy chcieli skorzysta¢ z oferty stowarzysze-
nia realizujgcego projekt. W wypowiedziach badanych dominowaty glosy doceniajace zaangazowanie
mieszkancow, ktorzy uczestniczyli w projekcie, jak i gtosy rozczarowania (czasem narzekania) zwigzane
z biernoscia czgsci 0sob z kamienic. Natomiast o uzytecznosci projektu moga dowodzi¢ takze sugestie
dotyczace potrzeby realizacji kolejnych edycji - cyklicznosci przedsiewziecia. Cho¢ artysci, organizator-
ka i obserwator przypuszczali, ze projekt moze przyczynic si¢ do wyraznych zmian w kamienicach (inte-
gracji srodowiska), to jednak z wypowiedzi lideréw wynika, ze zbyt duzo si¢ nie zmienito, jezeli chodzi
o ich koegzystencje z sagsiadami. Przyczyny niskiego poziomu oddzialywania upatrywali w obecnej porze
roku, ktora ich zdaniem nie sprzyja kontaktom.

W punkcie dotyczacym oddzialywania badanych zapytano takze o sugerowane zmiany do kolejnych
edycji lub innych podobnych przedsiewzig¢. Rekomendowano nastepujace rozwigzania:

« realizacje projektu (przedstawien) na poczatku badz pod koniec lata — preferowane miesigce to czer-
wiec lub wrzesien (liderzy wspolnot),
« realizacje przedstawien w weekendy oraz wydluzenie czasu ich realizacji, tak aby ludzie mogli diuzej

24

ze sobg poprzebywaé w danym miejscu, a tym samy lepiej si¢ poznac i zintegrowac (liderzy wspoélnot),
« zapewnienie dodatkowych atrakcji dla dzieci, co mogloby zacheci¢ wieksza grupe rodzicéw do przyj-
$cia, a takze przyczynic sig¢, Ze odcigzeni rodzice w wigkszym stopniu mogliby skoncentrowa¢ sie
na przekazywanych tresciach w ramach przedstawien (liderzy wspdlnot),
« wigksza liczbe prob (artysci).

Powyzszej przytaczane argumenty wskazuja, ze zrealizowane przedsiewziecie nalezy oceni¢ bardzo
wysoko. Jedynym mankamentem jest niski poziom oddziatywania projektu, aczkolwiek wydaje sie,
ze w tym przypadku mamy do czynieni z tzw. kropla drazaca skale, czyli procesem powolnych zmian,
o czym m.in. méwil jeden z artystow tuz przed realizacja spektakli: Nie przeceniatbym naszej obecnosci...
Nie spodziewam sie, Ze oni te bramy otworzqg i zniosq mur, ale moment refleksji bytby dla mnie juz duzym
sukcesem. Natomiast poza rozwazaniami dotyczacymi przedstawionych powyzej kryteriow ewaluacji,
wydaje sig, ze w opisywanym projekcie mamy do czynienia z dwiema warstwami: zewnetrzng i w pelni
widoczna (uchwycona za pomoca zastosowanych kryteriow ewaluacji), a takze pewng warstwa glebsza,
ukryta, pod ktorg znajduja sie oczekiwania i nadzieje realizatoréw i artystow, ktore wiaza sie ze zmiang
postaw wzgledem siebie obu grup mieszkancéw: nowoprzybytych i ,lokalséw”. Przy czym zakladano,
ze to ci pierwsi dostrzega, Ze moga by¢ elementem napedzajagcym zmiane, czyli grupg ktéra pierwsza
zaczynie mowic: ,,dzien dobry”

Jak zostalo to juz wspomniane, w przypadku pierwszej warstwy realizacja projektu nie wzbudza
wiekszych zastrzezen, poza drobnymi uwagami dotyczacymi innego terminu realizacji przedstawien
(w przypadku lideréw wspolnot), czy wigkszej ilos¢ proby (w przypadku artystéw). Natomiast odnoszac
sie do warstwy glebszej — metaforycznej, o ktérej wspominali w ramach pierwszego pomiaru artysci
i animatorzy - polegajacej na swoistym efekcie lustra, czyli przyjrzeniu si¢ samym sobie (chodzi o no-
wych mieszkancow), co mialo uruchomié¢ pewna zmiane w postaci wigkszej otwartosci do autochtonéw
— wydaje sie, ze w tym przypadku oczekiwanie to nie zostato zrealizowane. Swiadcza o tym wypowie-
dzi czesdci liderdw, z ktdrych nie wprost wynika, ze dziatania realizowane w ramach projektu traktowali
jako bodziec do integracji, ale tymi, ktérzy powinni si¢ integrowac i dotaczy¢ do nich, byli autochtoni,
ktdrzy jednak nie sprostali tym oczekiwaniom. Innymi stowy nie wszystkim liderom wspolnot udalo si¢
zdekodowa¢ przekaz, w ramach ktérego wnioskiem powinno by¢ pierwszenstwo w wyciagnieciu reki
do sasiada - autochtona, ktory bywa, ze jest postrzegany i traktowany jako kto$ gorszy. Dodatkowo moz-
na zwroci¢ uwage na pewne mniej lub bardziej $wiadomie formutowane wypowiedzi typu: ,,oni” lub
komentarze sugerujace, ze do odbioru przedstawien trzeba miec¢ ,otwartg glowe”, co moze by¢ nieco
stygmatyzujace w przypadku tych, ktérzy nie odwazyli si¢ zejs¢ i obcowac z kulturg. Intencjg artystow
byla réwniez che¢ zapobiegniecie wrazeniu, Ze przedstawienia sg ,eventami” dla nowych mieszkancéw
i cho¢ trudno stwierdzi¢, jak postrzegane one byty przez tzw. ,lokalsow”, to w wypowiedziach samych
lideréw padajg sformutowania typu: ,fajna rozrywka’, co sugerowa¢ moze, ze dla czesci nowych miesz-
kancow byta to jedynie pewna dodatkowa atrakcja.

I cho¢ przedstawione powyzej wnioski zapewne nie s3 w pelni zgodne z intencjami autoréw i reali-
zatoréw projektu, to ponownie nalezy odnie$¢ sie do powiedzenia, ze kropla drazy skale, wszakze czes¢
lideréw stwierdzata, ze spektakle daty im duzo do myslenia. Majac na uwadze powyzsze mozna tez przy-
ja¢ stanowisko, ze otwieranie si¢ jest procesem i wymaga czasu, skutkiem czego efekty oddzialywania
moga by¢ (beda?) widoczne za jaki$ czas. Nie sposdb tez nie pomysle¢ o tym, ze reke do sgsiada moga
wyciagnac obie strony.
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